
 

 

  
 
     

  
 

 

{ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΥ [Ωhb¦ !¦ a![L            bƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜōΥ ƳŀƭƛΦǳƴΦƻǊƎ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǾŜŎ                        
aŀŘŀƳŜ aōŀǊŀƴƎŀ DŀǎŀǊŀōǿŜΣ          

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
aLb¦{a!Σ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ wŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ          
{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ aŀƭƛ 
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ζ tƻǳǊ ƴƻǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΣ 
ŘŜ ƎŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǾƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ  

ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ƭŜ aŀŘŜ ƛƴ aŀƭƛ ηΣ  
          aōŀǊŀƴƎŀ DŀǎŀǊŀōǿŜ 

 

      /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƎŞǊŞŜ ƭΩŀǊπ
ǊƛǾŞŜ ŘŜ /h±L5-мф ŀǳ 
aŀƭƛ ŀǾŜŎ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ bŀπ
ǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 
ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎΣ CƻƴŘǎ Ŝǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ 
aLb¦{a! Κ  

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧŜ ƳΩƛƴŎƭƛƴŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /h±L5-мф ŀǳ aŀƭƛΣ ǘŀƴǘ ƭŜǎ 
aŀƭƛŜƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŞǊƛ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  

WŜ Řƻƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǘǊŝǎ ǘƾǘ ƭŜ Dƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞǇƛŘŞπ
ƳƛŜ ŀ ŞŎƭŀǘŞ Ŝƴ /ƘƛƴŜΦ [Ŝ DƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘ ƳŀƭƛŜƴ ŀ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŀǇǇŜƭŞ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-
ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ ! 
ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻπ

ƳŝƴŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ 
ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŀǳ aŀƭƛΦ ¢Ǌŝǎ 
ǾƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΦ WŜ 
Řƻƛǎ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩha{Σ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ-
ŦƻŎŀƭ /h±L5-мфΣ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ [Ŝ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴƻǳǎ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞǎ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǎǳ ǘǊŝǎ ǘƾǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ bŀπ
ǝƻƴǎ ǳƴƛŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ aŀƭƛΦ   

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘŞ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ wŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭΣ aŀƘŀƳŀǘ {ŀƭŜƘ !ƴπ

ƴŀŘƛŦΣ Ŝǎǘ ƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ /h±L5-мф ǇƻǳǊ ƭŜǎ bŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎ ŀǳ aŀƭƛΦ !ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƧŜ ƭŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aLb¦{a! Ŝǘ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ 
aŀƭƛΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ 
ǎƛŝƎŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ł bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ   

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀπ
ǾƻƛǊ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩha{Φ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ 
Ƴŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴŜ 
¢ŀǎƪ-CƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŞπ
ŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀǇǇǳƛǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ   

[ΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /h±L5-мф ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ aŀƭƛΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƻǎǘŜ /h±L5-мфΣ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ wƛǇƻǎǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƳŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ Ł 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ aŀƭƛΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦŞŎƻƴŘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ aōŀǊŀƴƎŀ DŀǎŀǊŀōǿŜΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ         
{ǇŞŎƛŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ aLb¦{a!Σ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ      
wŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳ aŀƭƛΦ  
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bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ bŀπ
ǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ 
!ƎŜƴŎŜǎΣ CƻƴŘǎ Ŝǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ aLb¦{a! ŀ ƧƻǳŞ 
ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜ ŜŶŎŀŎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜ wƛǇƻǎǘŜ /h±L5-мф ŀǳ aŀƭƛΦ  

[ϥŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ aŀƭƛΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ 
ǇŀǊ ƭϥha{ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŞπ
ƎƛƻƴŀƭΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ 
!ƎŜƴŎŜǎΣ CƻƴŘǎ Ŝǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ aLb¦{a!Σ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎ ту нсс сфт 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ !ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ 
Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ tƭŀƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀƴŘŀǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł 
ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜπ
ƳŜƴǘ aŀƭƛŜƴΦ  

/Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ƭŀ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎŀǝƻƴΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ wŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ лт ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнлΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǳ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ 

ŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ aŀƭƛ ŘŜ 
нт ŜȄǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ мр 
ллл ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ /hπ
±L5Σ мнл ǘƘŜǊƳƻ-ƅŀǎƘΣ нрл ллл 
ƳŀǎǉǳŜǎ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎŀπ
ǾƻƴǎΣ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ 
ŘŜǎ ƳŀƛƴǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ 
ŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м омр сто ¦{5Φ ¦ƴŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ 
Ǉŀȅǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 
!ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΦ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭϥha{Σ 
ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ-ŦƻŎŀƭ /h±L5-мфΣ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴπ
ƴŜƭǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ - ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ 
ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ !ƎŜƴŎŜǎΣ CƻƴŘǎ 
Ŝǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΦ  

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥha{Σ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛȄ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞŀπ
ƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Ŝƴ 
ǇƭŀƛŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ Řƻǘŀƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ƴŀπ
ǝŝǊŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ Řϥƛƴǎπ
ǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ [ϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŘŞŬ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭϥha{ Ŝǘ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘǊƻƛǘŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aLb¦{a! Ŝǘ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ  

bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aŀƭƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊƛǇƻǎǘŜ /h±L5-мф Κ  



 

 

bƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ /h±L5-мф Ł .ŀπ
Ƴŀƪƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Řǳ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ {ǇŞπ
Ŏƛŀƭ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ aLb¦{π
a!Σ ƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǳƴ ŘŞŬƭŞ ŘŜ 
ƳƻŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ζ aŀŘŜ ƛƴ aŀπ
ƭƛ η όŜƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ 
Ŏƻǘƻƴ ŀŦǊƛŎŀƛƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎύ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘȅƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀũŜŎπ
ǘŞŜǎ ǇŀǊ /h±L5-мфΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǾƻƭŜǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŜǊΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜƴŞ ǳƴŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ ȅ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ aLb¦{π
a!Σ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻǳǊπ
Ǌŀ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜǊΦ bƻǳǎ ǎŀπ
Ǿƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ 
aŀƭƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎΣ ǳǝƭƛπ
ǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀπ
ƭƛŜƴƴŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŎƻǘƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŀƴŘŞ 
млл ллл ƳŀǎǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǳ aŀƭƛΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ aŀƭƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻƳǳ 
ƭŜ ǎŀǾƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ 
ƳŀƛƴǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ 

ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ aŀƭƛ ǇǳƛǎǎŜ Ŝƴ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŜǊΦ [Ŝǎ ǎǘȅƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳǊƛŜǊǎ 
ƳŀƭƛŜƴǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 
ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŀǳ aŀƭƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ƴŀπ
ƭƛŜƴƴŜǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǾƛŘ-мф ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ǊŞǾŞƭŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ aŀƭƛ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ 
ŜƴŎƻǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 
[ΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǳ tǊŜπ
ƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀǳȄ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǇƻǳǊ 
ŦŀƛǊŜ Řǳ ζ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀƭƛ η ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǊƻōƻǝǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŜƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ 
ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

 

       [ŀ aLb¦{a! ŀ ƻǳǾŜǊǘ 
ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎ 
ŘŜ /ƻǾƛŘмфΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƳŀƭƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ŎŜƴǘǊŜ Κ 

bƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ Ƴŀπ
ƭŀŘŜǎ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƭŜŀπ
ŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀũǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ŘŞǎŜƴƎƻǊƎŜǊ 
ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ƳŀƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛπ

ƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘŀũǎ Ƴŀπ
ƭŀŘŜǎ ŘŜ /h±L5-мф ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳŀƭƛŜƴΦ  

 

      9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
/ƻǾƛŘмфΣ ƭŜ aŀƭƛ ǘǊŀπ
ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛǘŜ 
ŘŜ ζ ǎƻǳŘǳǊŜ ηΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ Ǌƛπ
ǇƻǎǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Κ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ŀƻǶǘ ǾƻƛǊŜ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ǎƻǳŘǳǊŜ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŀǳ 
aŀƭƛ Τ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /h±L5-
мфΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ό/{! 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜύ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŜǊ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎƻǳŘǳǊŜΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƻƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝƴ 
Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞπ
ƳŀǊǊŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ aƻƴπ
ŘƛŀƭŜ όt!aύ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ hbD 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ  

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ Ŏƛπ
ōƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tbw όtƭŀƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜ wŞǇƻƴǎŜύ Řǳ /{! Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
hb¦!¦a![Lκ   

Χ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ  

tп 

https://www.facebook.com/ONUAUMALI/
https://www.facebook.com/ONUAUMALI/


 

 

       [Ŝ ŎƭǳǎǘŜǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ /{! Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊŀƛƴΦ  

[Ŝ t!a ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳ Dƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘΩǳǊπ
ƎŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ 
t!a ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ 
ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
/h±L5-мфΦ 

      ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŀǳ aŀƭƛ Κ  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǘǊŝǎ ŞǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩƛƴǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƳŀƭƛŜƴƴŜǎΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞπ
ǊŀōƭŜǎΣ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŜ aŀƭƛ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όh55ύΦ [ŀ Ǉŀƴπ
ŘŞƳƛŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ 
ŎƛōƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ 
ŘŜ ǾƛŜ όh55 оΦм Ŝǘ оΦнύΣ Ł ƭΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ όh55 пύΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞπ
ŎŜƴǘ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
όh55 уύΣ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜŀǳ Ǉƻπ
ǘŀōƭŜ όh55 сύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ 
Ǉŀȅǎ ǎŜǊŀ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǘǊŀŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ 
ŀƎƎǊŀǾŀƴǘ ƭŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όпΦс 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ όh/I!Σ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлмфύΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀƎŜƴŎŜǎΣ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŀǳ aŀƭƛΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ƭŜ Dƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ƳŀƭƛŜƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

/Ŝƭŀ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 
/h±L5-мфΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀǇǇǳƛ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ
ƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜŎƛ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳπ
ǇŀŎǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ /h±L5 Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƭŜǘ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞƴƻƳƳŞ 
ζ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ 
bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ł ƭŀ /h±L5-мф ŀǳ 
aŀƭƛ η Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎπ
ǝŦǎ ŘŜ Υ ŀύ {ƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩ!Ŏǝƻƴ Dƭƻπ
ōŀƭ ŘŜ ǊƛǇƻǎǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
/h±L5 -мф Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞπ

ǇŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ /h±L5 мф Ŝǘ ōύ tǊƻπ
ǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ 
ŀǇǘŜǎ Ł ŀƳƻƛƴŘǊƛǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǾƛŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 
Ŝǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƛƴŘƛƎŜƴǘǎΣ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Σ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǊŞŦǳπ
ƎƛŞǎ ŜǘŎΦύΦ  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜ /ŀŘǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ /hπ
±L5-мфΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀƎŜƴŎŜǎΣ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ 
/ŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
ό¦b{5/Cύ ŀǾŜŎ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 
Řǳ aŀƭƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнл-
нлнпΦ [Ω¦b{5/C ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜǊ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнп Ł ŀŎŎŞƭŞπ
ǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ 
ŘŜǎ h55 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ ƛύ ƭŀ DƻǳǾŜǊπ
ƴŀƴŎŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǇŀƛȄΣ ƧǳǎǘŜ 
Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Τ ƛƛύ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀπ
ōƛƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ ƛƛƛύ 
ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜΗ  

tр 



 

 

 

tс 

aΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ bƎŜŦŀ !ƴŘŀƭƛΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴκ
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ aŀƭƛ Řǳ Iŀǳǘ-ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜǎ bŀπ
ǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ όI/5Iύ Ŝǘ aΦ !Ǝǳƛπ
ōƻǳ .ƻǳŀǊŞΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ ƻƴǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мо Ƴŀƛ 
нлнл ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ /h±L5 мф ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳ aŀƭƛΦ 
/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇŀǊ aƳŜ aƛŎƘŜƭƭŜ .ŀŎƘŜƭŜǘΣ Iŀǳǘ-ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΣ ŘΩǳƴ !ƛŘŜ-
ƳŞƳƻƛǊŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ bŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ 
5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ όLb5Iύ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ /h±L5 мфΦ 

[Ω!ƛŘŜ-ƳŞƳƻƛǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ I/5I ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ Lb5I 
Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ /h±L5Σ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ 
ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘϥŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭ 
Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜǎ Lb5I Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎπ
Ŏŝǎ ƛƴŎƭǳǎƛŦ Ł ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊǳƳǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ Řǳ /hπ
±L5-мф ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜΦ [Ŝǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƛŘŜ-ƳŞƳƻƛǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Lb5I Ł 
ŀǩǊŜǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ /h±L5-мф ǎǳǊ ƭŜ 
ƎŜƴǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΦ 9ƭƭŜǎ 
ƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ bŜ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞΣ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƻǳ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŀƛǎǎŞǎ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ 

tƻǳǊ aΦ bƎŜŦŀΣ ζƭŜ Iŀǳǘ-/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎ ŀǳȄ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜ aŀƭƛ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŝπ
ŘŜƴǘΦ bƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ƴŀπ
ƭƛŜƴƴŜǎ Ł ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ŎƾǘŞ Ŝǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Řǳ 
ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ ηΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
Şǘŀōƭƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ōŀǎŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŘŞŬǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǳ aŀƭƛΦ ! ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ aΦ 
.ƻǳŀǊŞ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳŜ ƭŀ /b5I ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŞ ǳƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǧŞƴǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ /h±L5 ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ aŀƭƛΦ {Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ζ ! 
ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǘ !ƛŘŜ-ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
Ł ŘŞǇƭƻǊŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł 
şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎǊŃŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴπ
ǝŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ǳƭǝƳŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴƎƻǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛπ
ǎƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇƭŀƛŘŜǊƻƴǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ǇŞƴŀƭŜ 
ηΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦǊƻƴǘ ŀǳ /h±L5 мф ŀǳ 
aŀƭƛΦ  

w9bChw/9a9b¢ 59 [! twh¢9/¢Lhb 59{ 5whL¢{ [ΩIhaa9 9b w;π
thb{9 !¦ /h±L5 мф Υ [9 I!¦¢-/haaL{{!w!L¢ !¦· 5whL¢{ 59 
[ΩIhaa9 9¢ [! /haaL{{Lhb b!¢Lhb![9 59{ 5whL¢{ 59 
[ΩIhaa9 L59b¢LCL9b¢ 59{ tL{¢9{ 59 /h[[!.hw!¢Lhb 


