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TERMES DE REFERENCES POUR CONSULTANT INDIVIDUEL 

 

Fonds des Nations Unies pour la Population 

 

TERMS OF REFERENCE : Recrutement d’une consultante pour la coordination de programme 

sage-femme de UNFPA 

Hiring Office: UNFPA Mali 

Sources de financement : IAT45 et LUA60 

Purpose of 

consultancy: 

Depuis l’avènement de la crise de 2012, des millions de femmes et de filles ont 

été confrontées à des risques de violences sexistes, notamment les viols, aux 

grossesses non planifiées et aux avortements clandestins. De plus, 

l’effondrement du système de santé durant cette période de crise suite au 

saccage et au pillage de certaines structures de santé mais surtout au départ 

massif des professionnels de santé (abandon de postes) n’a pas permis d’assurer 

la prise en charge de ces besoins de soins de santé. Cette situation a contribué à 

aggraver la vulnérabilité qui caractérise cette frange de la population malienne. 

Pourtant, l’offre des services intégrés de santé de la reproduction y compris de 

planification familiale dans le paquet des services de santé en contexte 

humanitaire et son extension permettent de sauver des vies.    
 

Partant de ces évidences, l’UNFPA à travers son programme de coopération 

2020-2024, avec le gouvernement du Mali, envisage de renforcer sa stratégie 

d’intervention en contexte humanitaire à travers le renforcement du plateau 

technique des maternités existantes et la mise en place des maternités dans les 

aires de santé non fonctionnelles. Ce renforcement passera entre autres par la 

réhabilitation de structures existantes, la dotation en équipements SONU, le 

déploiement des sages-femmes dans les zones où le besoin en ressources 

humaines qualifiées est très crucial et le renforcement des capacités des 

prestataires.   
   
La mise en œuvre de cette stratégie contribuera à l’atteinte des objectifs du 

Ministère de la Santé et du Développement Social en matière de droits et de 

santé de la reproduction. Elle contribuera particulièrement à l’accélération de la 

réduction de la mortalité maternelle et des besoins non satisfaits en 

Planification familiale (moins de 1% en 2030, vision du MAP).  
 

C’est dans ce cadre que le Bureau du Fonds des Nations Unies pour la 

Population (UNFPA), Mali recrute une Sage-femme experte VNU, qui sera 

basée à son bureau de Bamako et appuiera le renforcement de la pratique sage-

femme et des interventions en faveur de la santé maternelle dans les sites 

d’intervention ciblés.  

 

Scope of work: 

 

(Description of 

services, activities, or 

outputs) 

Résumé des fonctions :  

La consultante travaillera en étroite collaboration avec l’Office Nationale de la 

santé de la reproduction, la Direction Générale de la Santé et de l’hygiène 

publique, les directions régionales de Santé, l’institut de formation en sciences 

de la santé, l’association et l’ordre des sages-femmes au niveau national et 

régional pour renforcer les pratiques sage-femme. A ce titre, elle assurera la 
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mise en place et le suivi des activités d'appui ci-dessous : 

 Renforcer les capacités des instituts et écoles de formation des sages- 

femmes (curriculum, e-learning, sites de stage, accréditation, …),  

 Renforcer les capacités des associations professionnelles de santé, en 

particulier l'association et l’ordre des sages-femmes (plaidoyer, leadership, 

réglementation, production de bonnes pratiques) ; 

 Assurer la coordination de l’initiative de déploiement des sages-femmes 

communautaires en collaboration avec les DRS  

 Appuyer les activités d’amélioration de l'accès aux services de santé 

maternelle et planification familiale, de santé sexuelle et reproductive des 

adolescents (es) et jeunes (SSRAJ) à travers les stratégies d’offres de 

services sur le site 

 

Principales tâches :  

 

Elle aura pour tâches spécifiques de : 

 Appuyer les DRS dans la coordination, le suivi et la supervision des 

sages-femmes communautaires  

 Faire des analyses des résultats obtenus par les sages-femmes sur la 

base des données collectées par les DRS et produire les évidences 

pour la documentation, 

 Organiser des missions de suivi et de supervision sur terrain  

 Travailler en étroite collaboration avec l'Association des Sages-femmes, 

l’ordre des sages-femmes et toutes autres associations professionnelles en 

santé humaine pour améliorer la qualité des soins offerts par les sages-

femmes et influer sur l’atteinte des objectifs de développement durable ; 

 Apporter une assistance technique au Ministère de la santé, aux 

Associations et ordres professionnelles pour la tenue des journées nationales 

et internationales dans le domaine de la santé maternelle 

 Evaluer et cartographier les besoins en ressources humaines pour la pratique 

obstétricale : 

 Initier des actions de plaidoyer pour l'amélioration de la répartition des 

sages-femmes sur l'ensemble du territoire national, notamment en zone 

rurale et en zones de crise humanitaire ; 

 Proposer des activités communautaires visant à renforcer la participation 

des communautés aux activités SONU, la SSRAJ et de lutte contre les VBG  

 Renforcer le partenariat avec les Instituts et écoles de formations de 

sages-femmes en santé, pour le renforcement de la qualité de la 

formation sages-femmes (accréditation du programme sage-femme, 

mentorat clinique, autres approches) ; 

 Travailler en étroite collaboration avec l’Office Nationale de la 

Santé, la Direction générale de la Santé et les Directions régionales 

de la Santé pour améliorer la qualité des soins fournis par les sages-

femmes  

 Evaluer les besoins en formation, produire un plan de renforcement 

de capacités des SF communautaires, planifier et participer aux 

sessions de formation des sages-femmes ...) ; 

 Initier des actions de plaidoyer pour l’harmonisation des approches 

de déploiement et le développement d’une stratégie nationale de 

déploiement et redéploiement des sages-femmes sur l'ensemble du 
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territoire national, notamment en zones rurales et humanitaires; 

 Apporter un appui technique à l’ONASR, la Direction Générale de 

la santé et l’association des sages-femmes pour l’extension du 

mentorat clinique, 

 Gérer les plans de travail axés sur la pratique sage-femme  

 Développer des chronogrammes trimestriels pour la mise en œuvre 

des activités de renforcement des capacités des écoles et instituts de 

formation et des associations de sages-femmes,  

 Collecter et analyser les données résultant de la mise en œuvre des 

activités des Sages-femmes; 

 Documenter les bonnes pratiques en Santé maternelle 

  Préparer et soumettre à temps des rapports ad hoc et réguliers 

(trimestriel, semestriel, annuel) à l’intention de la spécialiste SR/PF 

 Participer à toutes autres activités en lien avec la santé de la 

reproduction. 

Duration and working 

schedule: 

La durée totale du contrat est de 4 mois à compter du 1er septembre 2023.  

Place where services 

are to be delivered: 

Bamako/ Mali avec la possibilité de déplacement vers les régions. 

Delivery dates and 

how work will be 

delivered (e.g. 

electronic, hard copy 

etc.): 

Il sera attendu de la consultante : 

Un plan de travail sur la durée de la consultation et un plan de travail mensuel 

issu du plan global pour la mise en œuvre de ses activités 

Un plan de formation des sages-femmes communautaires 

Un rapport mensuel d’activités,  

Un document de bonnes pratiques en fin de contrat. 

Monitoring and 

progress control, 

including reporting 

requirements, 

periodicity format 

and deadline: 

La consultante produira la méthodologie de travail en concertation avec 

l’équipe de l’ONASR, les DRS et UNFPA tout en tenant compte des réalités 

des régions.  Elle produira en collaboration avec la spécialiste SR/PF un plan 

d’extension et de suivi du mentorat clinique.  

Supervisory 

arrangements:  

La consultante travaillera sous la responsabilité du Chef d’unité SR de 

l’UNFPA et la supervision directe de la spécialiste de santé de la 

reproduction/planification familiale du bureau UNFPA.  

Expected travel: La consultante sera basée au bureau UNFPA de Bamako. Elle organisera des 

missions de terrain trimestrielles ou semestrielles.   

L’UNFPA assurera la prise en charge des déplacements de la consultante. 

Required expertise, 

qualifications and 

competencies, 

including language 

requirements: 

Qualifications Requises 

 

Compétences de base 

- Valeur/Principe Directeur : intégrité, engagement envers l’organisation 

et son mandat, sensibilité culturelle ; valoriser la diversité ; 

- Personnalité ouverte et coopérative avec un esprit d'équipe : mentorat et 

coaching, gestion de performance, favoriser l’innovation et 
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l'autonomisation ; 

- Leadership personnel et efficacité, pensée analytique et stratégique, 

prise de décision appropriée et transparente, partage de connaissance, 

connaissance continue ; 

- Travail d'équipe, communication de l’information et des idées, 

autogestion et intelligence émotionnelle, gestion de conflits, négociation 

et résolution de désaccords ; 

 

Compétences fonctionnelles 
- Assurer la réalisation des résultats grâce à la mise en œuvre et au suivi 

efficace de la mise en œuvre du programme; innovation et mise en 

application de nouvelles approches  

- Élaborer des stratégies novatrices, des pratiques exemplaires et de 

nouvelles approches ; 

- Utiliser les ressources financières, humaines et matérielles,  

- Etablir, maintenir et utiliser un large réseau de contacts et partager 

l'information 

- Etablir/Renforcer des alliances stratégiques avec des partenaires et des 

intervenants ; 

- Assurer le Plaidoyer/promotion d'un programme axé sur les politiques.  

- Maintien d'un réseau fonctionnel de contacts ; 

- Assurer l'élaboration de stratégies appropriées de mobilisation des 

ressources, et de maintien de l'information et des bases de données sur 

les donateurs et les profils des projets pour présentation aux donateurs. 

 

Qualifications académiques 

 

La consultante doit avoir : 

 Un diplôme de Sage- femme d'Etat ou licence professionnelle option sage-

femme ; 

 Justifier d'au moins 7 années d'expérience professionnelle pertinente dont 5 

années dans la gestion des programmes ou projets de santé de la 

reproduction (PF, santé maternelle, SRAJ) ; 

 Justifier au moins 3 années d’expérience 3 années dans la formation et 

l’encadrement de prestataires en SR (SONU, SDMPR, PF, VBG, fistule 

obstétricale, …)  

 Avoir une expérience d’au moins 1 an dans l’appui aux écoles et/ou instituts 

de formation en santé; 

 Avoir une grande capacité avérée de travail en équipe, de travail sous 

pression et de grande mobilité sur le terrain 

 Avoir une expérience de travail avec le ministère de la santé et du 

développement sociale 

Inputs / services to be 

provided by UNFPA 

or implementing 

partner (e.g. support 

services, office space, 

equipment), if 

L’UNFPA mettra à la disposition de la Sage-femme consultante experte un 

bureau équipé avec un ordinateur et les fournitures de bureau.  
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applicable: 

Other relevant 

information or special 

conditions, if any: 

la consultante sera recrutée au grade de G4-1 

Signature of Requesting Officer in Hiring Office: 

Date: 
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